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Medborgar 1 (1)  
2022-05-02 

DIARIENR: 2022/7 
 
    
    

Utbildning och Arbetsmarknad Kansli UoA 
Jakob Fjellander 
Handläggare Skoljuridik Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden 

 

 

MISSIV 

Beslut angående timplan för grundskolan i Sala kommun; 
Moderna språk i åk 6 
 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
Skolinspektionen har uppmärksammat att det inte satts betyg i moderna språk i 
årskurs 6 vårterminen 2021. Efter att Utbildning och Arbetsmarknad inkommit med 
information har Skolinspektionen fattat beslut (bilaga 1), som innebär att Sala 
kommun ska vidta åtgärder så att författningarna uppfylls samt redovisa åtgärderna 
senast 13 juni 2022. Som ett led i detta fattade UAN beslut 22-04-12 om att ny 
timplan ska tas fram och skolchefen gavs i uppdrag ”att utreda hur undervisningen i 
moderna språk kan genomföras i enlighet med författningarna och redovisa detta så 
snart det är praktiskt möjligt.” 

I Skolinspektionens beslut förelades också Sala kommun att tillse att rektorerna inte 
minskar något ämne med mer än vad som är tillåtet (20 % minskning får ske jämfört 
med Skolförordningens krav, dock ej i En, Ma eller Sv/SvA). I arbetet med att ta fram 
ny timplan har rektorerna förklarat att de inte kommer göra sådana, otillåtna, 
förändringar. 

FÖRSLAG TILL BESLUT 
 
att fastställa timplan enligt bilaga 2 att gälla i Sala kommun från ht -22 samt 
  
att insända missivet och protokollet till Skolinspektionen som redovisning. 

 

 

 

Bilagor: 
1    

2    

3    
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Timplan för grundskolan från och med höstterminen 2022

Timmar/år

Skollagen Sala år 1 år 2 år 3 år 4 år 5 år 6 år 7 år 8 år 9

Bild 230 231 14,8 29,7 29,7 29,7 29,7 32,6 32,6 32,6

Engelska 480 543 23,7 44,5 77,1 83,1 83,1 83,1 65,3 83,1

Hemkunskap 118 119 29,7 59,3 29,7

Idrott och hälsa 600 570 35,6 47,5 59,3 59,3 59,3 59,3 106,8 71,2 71,2

Matematik 1230 1234 136,5 142,4 142,4 136,5 136,5 136,5 136,5 130,5 136,5

Musik 230 231 23,7 23,7 23,7 23,7 23,7 29,7 41,5 41,5

NO-ämnen 600 605 35,6 47,5 59,3 65,3 65,3 65,3 89,0 89,0 89,0

Biologi 154 23,7 20,8 20,8 29,7 29,7 29,7

Fysik 154 20,8 23,7 20,8 29,7 29,7 29,7

Kemi 154 20,8 20,8 23,7 29,7 29,7 29,7

SO-ämnen 885 878 59,3 65,3 77,1 106,8 106,8 106,8 118,7 118,7 118,7

Geografi 169 26,7 26,7 26,7 29,7 29,7 29,7

Historia 169 26,7 26,7 26,7 29,7 29,7 29,7

Religionskunskap 169 26,7 26,7 26,7 29,7 29,7 29,7

Samhällskunskap 169 26,7 26,7 26,7 29,7 29,7 29,7

Slöjd 330 309 41,5 41,5 41,5 41,5 47,5 47,5 47,5

Svenska/SvA 1490 1513 255,1 237,3 207,7 178,0 178,0 166,1 112,7 83,1 94,9

Teknik 200 208 23,7 23,7 23,7 23,7 23,7 29,7 29,7 29,7

Språkval 320 320 41,5 94,9 94,9 89,0

Elevens val 177 145 14,8 29,7 50,4 50,4

6890 6906 546 641 739 792 798 813 851 863 863
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Redovisning att varje stadium får sin tid per ämne

Skolför. Sala Skolför. Sala Skolför. Sala

Bild 50 44,5 80 89 100 97,9

Engelska 60 68,2 220 243 200 231,4

Hemkunskap 36 30 82 89,0

Idrott och hälsa 140 142,4 180 178 280 249,2

Matematik 420 421,3 410 410 400 403,5

Musik 70 71,2 80 77 80 83,1

NO-ämnen 143 142,4 193 196 264 267,0

Biologi >55 65 >75 89,0

Fysik >55 65 >75 89,0

Kemi >55 65 >75 89,0

SO-ämnen 200 201,7 333 320 352 356,0

Geografi >70 80 >75 89,0

Historia >70 80 >75 89,0

Religionskunskap >70 80 >75 89,0

Samhällskunskap >70 80 >75 89,0

Slöjd 50 41,5 140 125 140 142,4

Svenska/SvA 680 700,1 520 522 290 290,7

Teknik 47 47,5 65 71 88 89,0

Språkval 48 42 272 278,9

lågstadiet mellanstadiet högstadiet
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From:                                 Lars-Henrik Bergström
Sent:                                  Fri, 25 Feb 2022 09:57:51 +0000
To:                                      utbildning.och.arbetsmarknad; Jakob Fjellander
Cc:                                      Johanna Olsson
Subject:                             Beslut efter prövning Sala kommun
Attachments:                   Beslut efter prövning Sala kommun 2022-02-25.pdf, Formulär för redovisning av 
vidtagna åtgärder Sala kommun.docx

Hej 
 
Skolinspektionen har fattat beslut efter prövning. Se bifogat beslut. Sala kommun behöver inkomma med 
redovisning av vidtagna åtgärder senast den 13 juni 2022. För redovisningen kan bifogat formulär för 
redovisning av vidtagna åtgärder användas.
 
Vänliga hälsningar, 
 
LH 
_________________________________________ 
  
Lars-Henrik Bergström 
Utredare 
Enhet Norr 5 
Skolinspektionen 
Telefon: +46 (0)8-586 080 49 
E-post: lars-henrik.bergstrom@skolinspektionen.se 
  
Växel: +46 (0)8-586 080 00 
Besök: Sveavägen 159 
Postadress: Box 23069, 104 35 Stockholm 
www.skolinspektionen.se 
 
För information om hur Skolinspektionen behandlar personuppgifter: 
https://www.skolinspektionen.se/Om-oss/integritetspolicy/
_________________________________________ 
  
Prenumerera på Skolinspektionens nyheter
Följ oss på Twitter | Facebook | LinkedIn | YouTube
 
 
 

7

mailto:lars-henrik.bergstrom@skolinspektionen.se
http://www.skolinspektionen.se/
https://www.skolinspektionen.se/Om-oss/integritetspolicy/
https://www.skolinspektionen.se/aktuellt/prenumerera/
http://www.twitter.com/skolinspektion
http://www.facebook.com/skolinspektionen
https://www.linkedin.com/company/skolinspektionen
http://www.youtube.com/user/skolinspektionen


 

 

 

Beslut 

Sala kommun 

 

 

  

2022-02-25 
1 (2) 

Dnr 2021:8718 
  

 

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besöksadress: Sveavägen 159 

Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10 

www.skolinspektionen.se 

 

Beslut angående timplan för 

grundskolan i Sala kommun 

Beslut 

Skolinspektionen förelägger Sala kommun att vidta åtgärder så att fördelningen av den 

garanterade undervisningen (timplan) för grundskolan följer författningarnas krav. I 

detta ingår att: 

– se till att undervisningen i språkval är förenlig med timplanen i 

skolförordningen när det gäller att undervisning bedrivs i såväl mellanstadiet 

(48 timmar) som i högstadiet (272 timmar) (9 kap. 3 § skolförordningen 

[2011:185], skolförordningen bilaga 1 Timplan för grundskolan, 10 kap. 4 § 

skollagen [2010:800]). 

– se till att om en skola tar timmar till skolans val från ämnet språkval, så får 

antalet timmar i timplanen per stadium minskas med högst 20 procent (från 

48 till 38,4 timmar i mellanstadiet och från 272 till 217,6 timmar i högstadiet 

för ämnet språkval) (skolförordningen bilaga 1 Timplan för grundskolan).  

De vidtagna åtgärderna ska senast den 13 juni 2022 redovisas skriftligt till 

Skolinspektionen. Redovisningen ska lämnas av tjänsteman på nämndens vägnar, 

nämndordförande, utskott eller berörd nämnd. 

Ärendet 

Skolinspektionen har den 16 december 2021 initierat en riktad tillsyn med anledning 

av att betyg i ämnet moderna språk för åk 6 i Sala kommun saknas i Skolverkets 

statistik för läsåret 2020/21. Sala kommun har efter begäran inkommit med ett 

skriftligt yttrande den 24 januari 2022. 

Skolinspektionen ska i detta beslut ta ställning till om Sala kommun följt 

bestämmelserna om timplan för grundskolan.  
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Skolinspektionen 

 

 2 (2) 
Dnr 2021:8718 

 

Motivering till beslutet 

Författningsstöd m.m. 

I skollagen anges vilka ämnen som undervisningen ska omfatta. Härutöver ska det som 

ämnen finnas moderna språk som ska erbjudas varje elev inom ramen för språkval 

och, för elever som ska erbjudas modersmålsundervisning, modersmål. Vidare ska det 

finnas elevens val och skolans val. Undervisningen i elevens val ska syfta till att 

fördjupa och bredda elevens kunskaper i ett eller flera ämnen. Skolans val får omfatta 

ett lokalt tillval, om Statens skolverk har godkänt en plan för undervisningen (10 kap. 4 

§ skollagen). 

Av skollagen framgår att den totala undervisningstiden för varje elev i grundskolan ska 

vara minst 6890 timmar. Regeringen får meddela föreskrifter om fördelning av 

undervisningstiden (timplan) (10 kap. 5 § skollagen). 

I skolförordningen finns bestämmelser om fördelning av den garanterade 

undervisningstiden (timplan) (9 kap. 3 § skolförordningen ). 

Enligt skolförordningen ska undervisningstiden i timmar för språkval vara totalt 320 

timmar. Dessa ska fördelas på 48 undervisningstimmar i mellanstadiet och 272 timmar 

i högstadiet. Vid skolans val får antalet timmar i timplanen per stadium för ett ämne 

eller en ämnesgrupp minskas med högst 20 procent. Antalet timmar för svenska eller 

svenska som andraspråk, engelska och matematik får dock inte minskas. 

(skolförordningen bilaga 1 Timplan för grundskolan). 

Skolinspektionens bedömning 

Sala kommun har uppgett bland annat följande. Huvudmannen har inte funnit något 

genomförbart sätt att låta eleverna i årskurs 6 läsa ämnena franska, spanska och tyska. 

Sala kommun är en till ytan mycket stor kommun med sju F–6-skolor på landsbygden. 

Inga elever i årskurs 6 har getts betyg i ämnena franska, spanska eller tyska i juni 2021. 

Samtliga elever har istället läst ämnet engelska på de timmar som i timplanen lagts på 

ämnet språkval i årskurs 6. I timplanen har Sala kommun däremot angett att 

undervisningstiden i timmar i språkval ska vara totalt 356,1 timmar fördelat på 47,5 

timmar i årskurs 6, 106,8 timmar i åk 7, 100,9 timmar i årskurs 8 och 100,9 timmar i 

årskurs 9. Sala kommun har inte fattat beslut om att ändra timplanen avseende detta 

för läsåret 2022/23. Att Sala kommun inte erbjudit elever i mellanstadiet undervisning 

i ämnena franska, spanska eller tyska är således en brist. Mot bakgrund av detta 

förelägger Skolinspektionen Sala kommun enligt 26 kap. 10 § skollagen att vidta 

åtgärder för att rätta till den konstaterade bristen. 

 

Beslutet har fattats av utredaren Johanna Olsson. Utredaren Lars-Henrik Bergström 

har varit föredragande i ärendet. 
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2022-02-25 

 
Dnr 2021:8718 

 
Skolinspektionen, Box <Ange boxnr>, <Ange postnr och postort>, Besök: <Ange gatuadress>  

Telefon: 08-586 080 00 

www.skolinspektionen.se 

 
 
 

Redovisningsformulär för vidtagna åtgärder med anledning av 
påtalade brister i riktad tillsyn i Sala kommun 
Detta formulär kan användas som stöd för er när ni redovisar hur ni har avhjälpt de brister som 
Skolinspektionen har påtalat i samband med den regelbundna tillsynen. 

Redovisningen av vidtagna åtgärder ska fastställas av huvudmannen. 

  

10



 

1. Ange tydligt vilka åtgärder som vidtagits för att avhjälpa påtalad brist. Ange följande: 
a. vad som har gjorts för att avhjälpa bristen och hur det har gjorts. 
b. vem eller vilka (person/funktion) som är ansvariga för genomförande av åtgärderna 

samt vilka personer och grupper som involverats i arbetet. 
c. när arbetet inleddes och avslutades.  

 
 

 
2. Beskriv hur ni har utvärderat och försäkrat er om att åtgärderna för bristen gett avsett 

resultat. Beskriv följande:  
a.  vem (person/funktion) som har ansvarat för denna utvärdering,  
b.  vilka metoder som har använts för att utvärdera åtgärderna, hur ev. urval av 

exempelvis personal och elever gått till och, om relevant, ev. bortfall (bifoga ev. 
enkäter eller motsvarande). 

 
 

 
3. Beskriv resultatet av vidtagna åtgärder för bristen utifrån den utvärdering som gjorts (bifoga 

ev. resultatsammanställningar eller motsvarande).  
 

 
 

4.  Om någon del av bristen inte fullt ut är avhjälpt, beskriv följande: 
a. vad åtgärderna hittills har resulterat i   
b. det fortsatta arbetet 
c. när ni bedömer att bristen kommer att vara avhjälpt.   
d. hur ni kommer att utvärdera och försäkra er om att åtgärderna ger avsett resultat.  

 
 

 
5. Övriga upplysningar till Skolinspektionen. 
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Medborgar 1 (3)  
2022-05-03 

DIARIENR: 2022/89 
 
    
    

Utbildning och Arbetsmarknad Kansli UoA 
Jakob Fjellander 
Handläggare Skoljuridik Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden 

 

 

MISSIV 

Sökbart programutbud i Salas kommunala gymnasieskolor med 
antagning höstterminen 2023 
 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden ska fastställa gymnasieskolans sökbara 
utbildningsutbud för de egna skolenheterna. 

ÄRENDET 
Frågan behandlas i Skollagen 15 kap. 30 §: Varje kommun ansvarar för att 
ungdomarna i kommunen erbjuds gymnasieutbildning av god kvalitet. 

Kommunen kan erbjuda utbildning som den själv anordnar eller utbildning som 
anordnas av en annan kommun eller ett landsting enligt samverkansavtal med 
kommunen eller landstinget. Kommuner som har ingått ett samverkansavtal bildar 
ett samverkansområde för utbildningen. 

Vilka utbildningar som erbjuds och antalet platser på dessa ska så långt det är 
möjligt anpassas med hänsyn till ungdomarnas önskemål. 

Sala kommun har samverkansavtal med Västerås Stad och Avesta kommun 
avseende samtliga nationella gymnasieprogram. 

ÖVRIGA BAKGRUNDSFAKTA 
Detta ärende avser de sökbara utbildningsvägarna inom gymnasieskolan, det vill 
säga de nationella programmen samt de inriktningar inom 
introduktionsprogrammen som utformas för en grupp elever och därmed blir 
sökbara för alla behöriga. Därutöver kan introduktionsprogram utformas 
individuellt för elev, se vidare i utbildningsplanen för introduktionsprogrammen. 

KONSEKVENSER FÖR LANDSBYGDEN 
Med gymnasieskola i Sala kommun är det påtagligt lättare att bo kvar hemma även 
för de elever som har så lång resväg till Västerås att de då skulle behöva 
inackordering.  
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Utbildning och Arbetsmarknad, Kansli UoA 

2 (3)  
2022-05-03 

2022/89 

 

EKONOMISKA KONSEKVENSER 
Kostnaderna att driva egen gymnasieskola är med kostnaden för elevresor 
inkluderad något högre för kommunen än att låta eleverna gå hos andra 
skolhuvudmän.   

FÖRSLAG TILL BESLUT 
 
att fastställa sökbara utbildningar för gymnasieskolan för antagningen till 
höstterminen 2023 enligt följande: 

 Program Inriktning Anmärkning 

 ÖSBYGYMNASIET   

BA Bygg- och 
anläggningsprogrammet 

Husbyggnad  

Måleri 

 

NB Naturbruksprogrammet  

Djurvård 

Hästhållning 

Lantbruk 

Skogsbruk 

 

IMYBA Introduktionsprogram Yrkesintroduktion BA  

IMYNB Introduktionsprogram Yrkesintroduktion NB  

 KUNGSÄNGSGYMNASIET   

BF Barn- och 
fritidsprogrammet 

Pedagogiskt och socialt 
arbete 

Fritid och hälsa 

 

EE El- och energiprogrammet Elteknik  

FT Fordons- och 
transportprogrammet Personbil  

EK Ekonomiprogrammet 
Ekonomi 

Juridik 

 

NA Naturvetenskapsprogramm
et 

Naturvetenskap 

Naturvetenskap och 
samhälle 

 

SA Samhällsvetenskapsprogra
mmet 

Samhällsvetenskap 

Beteendevetenskap 

 

13



 

Utbildning och Arbetsmarknad, Kansli UoA 

3 (3)  
2022-05-03 

2022/89 

 

TE Teknikprogrammet Informations- och 
medieteknik 

 

IMV Introduktionsprogram Programinriktat val På samtliga nationella 
yrkesprogram 

IMYFT Introduktionsprogram Yrkesintroduktion FT   

 

 

 

Bilagor: 
1    

2    

3    
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Medborgar 1 (2)  
2022-05-03 

DIARIENR: 2022/90 
 
    
    

Utbildning och Arbetsmarknad Kansli UoA 
Jakob Fjellander 
Handläggare Skoljuridik Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden 

 

 

MISSIV 

Sökbart programutbud i Salas gymnasiesärskola höstterminen 
2023 
 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden ska fastställa gymnasiesärskolans 
programutbud vid de egna skolenheterna. 

ÄRENDET 
Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden ska fastställa utbudet av 
gymnasiesärskolans nationella program vid den egna skolenheten Ösby 
gymnasiesärskola. Nämnden har 2015-06-10 fattat beslut om att årligen tills vidare 
anordna Individuellt program. 

Sala har samverkansavtal med Västerås stad och Avesta kommun, vilket ger 
eleverna rätt att med antagning i första hand även söka nationellt program där. 
Västerås erbjuder samtliga nationella program utom programmet för skog, mark 
och djur, för vilket de hänvisar till Ösby.  

ÖVRIGA BAKGRUNDSFAKTA 
Skollagen 18 kap. 27, 28 §§ 

Varje kommun ansvarar för att alla ungdomar i kommunen som tillhör 
gymnasiesärskolans målgrupp erbjuds utbildning av god kvalitet i 
gymnasiesärskolan. 

Kommunen får erbjuda utbildning som den själv anordnar eller utbildning som 
anordnas av en annan kommun eller ett landsting enligt samverkansavtal med 
kommunen eller landstinget. Kommuner som har ingått ett samverkansavtal bildar 
ett samverkansområde för utbildningen. 

Vilka utbildningar som erbjuds och antalet platser på dessa ska så långt det är 
möjligt anpassas med hänsyn till ungdomarnas önskemål. 

Varje kommun ska vid utformningen av gymnasiesärskolan beakta vad som för 
eleverna är ändamålsenligt från kommunikationssynpunkt. Varje kommun som 
anordnar gymnasiesärskola ska så långt det är möjligt organisera 
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2022/90 

 

gymnasiesärskolan så att ingen elev på grund av skolgången behöver bo utanför det 
egna hemmet. 

KONSEKVENSER FÖR LANDSBYGDEN 
Med gymnasiesärskola i Sala är det möjligt att bo hemma under studietiden. 

EKONOMISKA KONSEKVENSER 
Marginalkostnaden för att ha gymnasiesärelever inom nationellt program på Ösby 
är inte högre än att låta eleverna gå hos annan huvudman.  

 

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 
 
att till gymnasieantagningen 2023 erbjuda följande nationella program i 
gymnasiesärskolan på Ösby:   
 • Programmet för skog, mark och djur  
 • Programmet för fordonsvård och godshantering  
 • Programmet för fastighet, anläggning och byggnation 

 

 

 

Bilagor: 
1    

2    

3    
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Medborgar 1 (3)  
2022-05-04 

DIARIENR: 2022/88 
 
    
    

Utbildning och Arbetsmarknad Kansli UoA 
Jakob Fjellander 
Handläggare Skoljuridik Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden 

 
 

 

 

 

MISSIV 

Namn högstadiets skolenheter  
 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden beslutade 2021-06-15 att upphäva 
sammanslagningen av de två skolenheterna Ekebyskolan och Vallaskolan 7-9.  

Efter att skolchefen gjort en tidsplan för delningen, verkställs den nu till läsåret 
22/23. Genom detta ärende får de två skolenheterna sina namn. 

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 
 
att skolenheten med adress Ringgatan 14A ska heta Vallaskolan 7-9 och den med 
adress Gruvgatan 1 ska heta Ekebyskolan. 

 

 

 

Bilagor: 
1    

2    

3    
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☐ NEJ ☐ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☐ NEJ ☐ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☐ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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Utbildning och Arbetsmarknad ENHET 
Henric Sjöblom 
Bitr Skolchef Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden 

 

 

MISSIV 

Svar till Skolinspektionen; Regelbunden kvalitetsgranskning och 
riktad tillsyn i Sala kommun 
 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
Under våren 2021 genomförde Skolinspektionen en regelbunden 
kvalitetsgranskning av Sala kommuns ansvarstagande för grundskola och 
gymnasieskola. Beslutet från Skolinspektionen är daterad till 1 juli 2021. 

I beslutet bedömer Skolinspektionen att: 

Huvudmannen behöver systematiskt analysera studieresultaten från sina grund- och 
gymnasieskolor. Detta i syfte att hitta relevanta förklaringar med belägg till elevernas 
studieresultat. I arbetet med analysen ingår att koppla studieresultaten till 
utbildningens genomförande och förutsättningar. 

Huvudmannen behöver systematiskt analysera hur samtliga elevers behov och 
förutsättningar påverkar, och riskerar att påverka, deras möjligheter att tillgodogöra 
sig utbildningen. 

Kansliet för Utbildning och Arbetsmarknad har arbetat med svaret på nivå 
huvudman under hösten 2021 och våren 2022. 

I det genomförda svartarbetet har det fokuserats på utvecklingsområdena: 

· Ledning och Styrning 

· Studieresultat 

· Trygghet 

· Kompensatoriska insatser 

Vid Utbildnings- och arbetsmarknadsnämndens sammanträde den 17 maj redovisas 
de åtgärder som genomförts samt planeras att genomföras utifrån identifierade 
utvecklingsområden. 

Senast den 20 maj ska svaret finnas hos Skolinspektionen. 
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FÖRSLAG TILL BESLUT 
 
att godkänna rapporten och skicka in den till Skolinspektionen.  

 

 

 

Bilagor: 
1 Redovisning av vidtagna åtgärder med anledning av 

utvecklingsområden i regelbunden kvalitetsgranskning av Sala 
kommuns ansvarstagande för grundskola och gymnasieskola, 
dnr SI 2021:1424. 

  

2    

3    
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CHECKLISTA 

Checklista avseende Barnperspektivet, Landsbygdsperspektivet 
och de Horisontella principerna 
Förklaring om de olika begreppen finns nedan. 

 

Barnperspektivet 
  

Innebär insatsen att barn och ungdomars hälsa sätts i främsta rummet?   JA  ☐ NEJ ☐ 

Påverkar denna insats barn och ungdomars sociala, ekonomiska och kulturella rättigheter 
och situation till det bättre? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Innebär insatsen att barn och ungdomars rätt till en god hälsa beaktas? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har barn och ungdomar fått möjlighet att uttrycka sin mening om insatsen? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har särskild hänsyn tagits till barn och ungdomar med funktionsvariation - fysiskt 
och/eller psykiskt? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Tar insatsen hänsyn till barnkonventionens text om ”till det yttersta av sin förmåga”? JA  ☐ NEJ ☐ 

Landsbygdsperspektivet 
  

Bedömer ni att beslutet kommer att innebära särskilda konsekvenser för landsbygden   
– nu eller i framtiden? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Vid JA hur bedömer ni att beslutet påverkar:   

Att det blir svårare att bo på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det blir fler jobb på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Att det minskar tillgången till god service på landsbygden? JA  ☐ NEJ ☐ 

Horisontella principerna  
(tillgänglighet, icke-diskriminering samt jämställdhet)  

  

Innebär insatsen risk för begränsad tillgänglighet? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har icke-diskrimineringsperspektivet beaktats? JA  ☐ NEJ ☐ 

Kan beslutet utestänga någon från samhället? JA  ☐ NEJ ☐ 

Har man beaktat FN:s konvention angående rättigheter för personer med 
funktionsvariation när beslutet togs? 

JA  ☐ NEJ ☐ 

Om NEJ – varför inte?   
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Begreppsförklaring  

Barnkonventionen/barnperspektivet 
Barnkonventionen tar upp barnets situation ur många synvinklar och skall 
naturligtvis främja helhetssynen på barnen. Enligt FN är alla under 18 år barn.  

Barnens bästa i främsta rummet  

- Beaktas barnets rättigheter, främst rätten till trygghet och rätten till liv och 
utveckling i beslutsfattandet? 

- Har en sammanvägning av olika intressen gjorts? 

FN:s barnkommitté har uttalat principen om att barnets bästa alltid ska beaktas och 
väga mycket tungt. Det kan dock finnas situationer då andra intressen kan väga 
tyngre, till exempel samhällsekonomiska eller säkerhetspolitiska. Principen om 
barnets bästa ska ges absolut prioritet när det gäller adoption och rätt till skydd mot 
missförhållanden och övergrepp. Till prioriterade rättigheter hör 
utveckling/utbildning. 

Landsbygdsperspektivet 
Kan de som bor och verkar på landsbygden bli diskriminerade eller åsidosatta?  

Horisontella principer 
Diskriminering sker när någon missgynnas eller kränks och missgynnandet eller 
kränkningen har samband med någon av de sju diskrimineringsgrunderna (kön, 
könsöverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller annan 
trosuppfattning, funktionsnedsättning, sexuell läggning, ålder). Detta gäller även 
barn till personer med något av ovanstående diskrimineringsgrund.  

Funktionshinderspolitiken innebär att alla människor, oavsett funktionsförmåga, 
ska ha samma möjligheter att vara delaktiga i samhället och ta del av mänskliga 
rättigheter. 

Det nationella målet för funktionshinderspolitiken är att, med FN:s konvention om 
rättigheter för personer med funktionsnedsättning som utgångspunkt, uppnå 
jämlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet för personer med funktions-
nedsättning i ett samhälle med mångfald som grund. Målet ska bidra till ökad 
jämställdhet och till att barnrättsperspektivet ska beaktas. 
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Redovisning av vidtagna åtgärder med anledning 

av utvecklingsområden i regelbunden 

kvalitetsgranskning av Sala kommuns 

ansvarstagande för grundskola och gymnasieskola, 

dnr SI 2021:1424 

Utvecklingsområde 1 och 2:  

Huvudmannen behöver systematiskt analysera studieresultaten från sina grund- och 
gymnasieskolor. Detta i syfte att hitta relevanta förklaringar med belägg till 
elevernas studieresultat. I arbetet med analysen ingår att koppla studieresultaten 
till utbildningens genomförande och förutsättningar.  

Huvudmannen behöver systematiskt analysera hur samtliga elevers behov och 
förutsättningar påverkar, och riskerar att påverka, deras möjligheter att tillgodogöra 
sig utbildningen. 

Åtgärder som genomförts:  

A. Ett helt sammanträde (22-03-01) med Utbildnings- och 
arbetsmarknadsnämnden har använts för att klargöra den lagstiftade 
rollfördelningen mellan nämnd, skolchef och rektorer. 

B. Huvudmannen har kallat alla grundskole- och gymnasierektorer till 
betygsuppföljningssamtal. Inför dessa samtal har rektor utifrån 
huvudmannens anvisningar gjort en första analys utifrån lägesbilden på 
respektive skola och gör då ett första antagande kring vad orsakerna kan 
vara till att det ser ut som det gör idag.  

C. Huvudmannen har hösten -21 påbörjat en utbildningsinsats för rektorerna i 
Rektors ledarroll.  

D. Huvudmannen har utvärderat den föregående perioden med förstelärare (3 
år) och tillsatt ny omgång förstelärare från 2022-01-01. De ska utveckla och 
implementera ett kommunövergripande arbete med språk- och 
kunskapsutvecklande arbetssätt i alla årskurser. Detta arbete kommer ske i 
samarbete med MDU (Mälardalens Universitet). 

E. Huvudmannen har tillsatt en verksamhetsutvecklare för grundskolan. 

F. Huvudmannen har beslutat rutinen att rektor årligen ska genomföra 
kvalitetsdialoger genom gruppsamtal med elever, personal och föräldrar.  

G. Huvudmannen har tillsatt en utredning om att särskilt utvärdera 
studieresultaten i de särskilda undervisningsgrupperna enligt dessa 
utredningsdirektiv: 

o Definiera vilken kategori av elever som temporärt eller permanent 
har behov av undervisning utanför den reguljära klassen. 

o Finna bästa möjliga organisation och arbetssätt för att uppfylla 
dessa elevers behov  

o Att med elevens bästa i fokus skapa goda resultat, stimulera till 
utveckling och bidra till god ekonomisk hushållning. 
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o Att lösningen skall bidra till trygghet och arbetsro för samtliga 
elever i skolan. 

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsområdet 
sedan åtgärderna vidtagits:  

I samband med påbörjade insatser har följande utveckling redan kunnat iakttas: 

H. Sambedömningen av nationella prov har utvecklats vid skolorna. 

I. Överlämningar från högstadiet till gymnasiet och mottagningsprogram vid 

högstadiet för årskurs 6-elever har blivit mera kvalificerade.  

J. Ämneslagen vid vissa skolor har fördjupat sina ämnesträffar med samtal som leds 

av specialpedagoger och speciallärare, detta i avsikt att stimulera till att flera elever 

får stöd i klassrummet av ordinarie lärare. 

K. Gemensamma utvecklingsområden mellan olika skolor växer fram. 

L. Elevhälsan inkluderas i arbetslagen. 

Ytterligare åtgärder som planeras 

M. Huvudmannen ska implementera rutinen att rektor årligen ska genomföra 
kvalitetsdialoger genom gruppsamtal med elever, personal och föräldrar. 
Samtalen skall utgå från frågor från utvalda läroplansområden där 
huvudmannen har sett att utvecklingsbehov finns för skolorna. Dessa 
kvalitetsdialoger ska bidra till fördjupad kunskap om verksamheternas 
kvalitet och ge en kompletterande bild till vad som framkommer av 
studieresultatsstatistik. (Det kan t ex handla om elevinflytande, trygghet och 
studiero.) Dessa samtal ska bidra till en fördjupad kunskap om 
verksamheternas kvalitet och ge en kompletterande bild utöver vad som 
framkommer av statistik, skolans dokument och enkäter. 

N. Riktlinjer för verksamheternas kvalitetsarbete ska fastställas av 
huvudmannen. Varje verksamhet inom skola ska redovisa en samlad 
dokumentation över sitt systematiska kvalitetsarbete varje läsår.  

O. Huvudmannen ska i det systematiska kvalitetsarbetet sammanställa 
resultaten från enheterna och använda även annat underlag så som 
nationell och regional statistik samt förvaltningsövergripande statistik i sitt 
uppföljningsarbete. Det insamlade underlaget ska analyseras utifrån flera 
perspektiv såsom socioekonomiska förutsättningar, kön, geografiska 
områden, resultat i olika ämnen, elevers närvaro samt trygghet och studiero 
utifrån enkäter till personal, elever samt vårdnadshavare. 
Den data som analyseras är förutom måluppfyllelse, även frånvaro, 
åtgärdsprogram, anpassad studiegång, obligatoriska kartläggningar och 
nationella prov och kränkningsanmälningar. 

P. Huvudmannen har för avsikt att minst 1 gång per termin samla rektorer för 
att delta i diskussioner kring kvalitetsarbetet. Syftet är möjlighet till dialog, 
reflektion och gemensam analys av kvalitetsarbetet. 

Q. Huvudmannen planerar att tillsätta en utvecklingssamordnare för förskola. 

R. Huvudmannen förbereder att tillsätta en verksamhetschef för grundskolan, 
med stödfunktioner. 
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S. För att analysera hur/på vilket sätt samtliga elevers behov och 
förutsättningar påverkar och riskerar att påverka deras möjligheter att 
tillgodogöra sig utbildningen, har huvudmannen för avsikt att införa 
gemensam rutin för klasskonferenser och mitterminsavstämningar, så att 
arbetet kan genomföras systematiskt. 

T. Huvudmannen avser säkerställa att elevhälsan arbetar integrerat för att 
följa upp elever som riskerar att inte nå kunskapsmålen. Det ska 
genomföras så att möjlighet skapas till kommunövergripande analys av 
kvalitetsarbetet. 

U. Huvudmannen avser införa gemensamma rutiner för skolornas framtagande 
av plan mot kränkande behandling.  

V. Huvudmannen avser att initiera kulturanalys på såväl övergripande som 
enhetsnivå. Det kan ha betydelse för möjligheten att nå ett framgångsrikt 
utvecklingsarbete som i sin tur stödjer elevers trygghet och lärande. 

W. Huvudmannen avser utreda alternativ resursfördelningsmodell för 
grundskolan, så kallad skolpeng. 

X. Huvudmannen avser genomföra omorganisation så att en rektor har ansvar 
inom antingen förskola eller grundskola.  

Y. Huvudmannen avser att fördjupa och förstärka rektors ledarskap genom 
generella och riktade insatser, i syfte att skapa bättre förutsättningar för 
ledare att ha fokus på elevernas måluppfyllelse. 

Z. Huvudmannen har fattat beslut att från och med läsåret 22/23 genomföra 
av huvudmannen samordnade och styrda studiedagar för grundskolan och 
gymnasieskolan. 

Å. En av huvudmannen fastställd kvalitetsenkät ska genomföras på alla skolor 
för eleverna i syfte att få jämförbara data. 

Ä. Informationen till nämnden avseende betygsresultat och annan 
måluppfyllelse har förbättrats och ska ytterligare ses över. 
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 Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden 

MISSIV 

Information utredning särskilda undervisningsgrupper 

INLEDNING 
Skolnämnden gav i verksamhetsplanen för 2019 dåvarande kontoret Barn och 
Utbildning i uppdrag ”att genomföra en översyn av elevhälsan för att säkerställa att 
organisation och resurser är optimerade för bästa möjliga stöd så att eleverna kan 
uppnå kunskapskraven.” 
Efter rapport i nämnden 20 maj 2020 om arbetet med detta, beslutade skolchefen 
att tillsätta en utredning av elevhälsans organisation. 

Den utredningen i sin tur, ledde bland annat till att de särskilda grupperna för låg- 
och mellanstadiet, Lilla Nova och Klövern, tillsvidare placerades inom elevhälso-
organisationen. 

Som utvecklingsområde nämndes att dessa grupper bör utredas, även kopplat till 
eventuellt införande av en resursskola. 

Skolchefen har nu tillsatt en sådan utredning. 

Direktiv 
Utredningens direktiv har fastställts av skolchefen. 

Syftet med utredningen är att: 

 Definiera vilken kategori av elever som temporärt eller permanent har 
behov av undervisning utanför den reguljära klassen. 

 Finna bästa möjliga organisation och arbetssätt för att uppfylla dessa elevers 
behov. 

 Att med elevens bästa i fokus skapa goda resultat, stimulera till utveckling 
och bidra till god ekonomisk hushållning. 

 Att lösningen skall bidra till trygghet och studiero för samtliga elever i 
skolan. 

Avgränsning 

 Utredningen ska omfatta grundskolans organisation. Förskolans och 
fritidshemmets betydelse samt påverkan på gymnasieskolan ska beskrivas. 

Värdegrund för utredningsarbetet 

 Utredningen ska präglas av, bedrivas och organiseras med alla elevers bästa 
i främsta rummet. 

 Utredningsarbetet ska ske med stor öppenhet inför berörda yrkesgrupper. 
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Utbildning och arbetsmarknad   

   
2022-05-10 

 

 

Tidsplan 
Utredningen kan ske i två etapper, varav första koncentreras till att definiera vilken 
kategori av elever som temporärt eller permanent har behov av undervisning 
utanför den reguljära klassen, samt vilket förhållningssätt som skall vara vägledande 
för en kommande organisation. Klart senast maj 2023. 

Etapp två ska ge svar på arbets- och ansvarsfördelning, organisatorisk tillhörighet, 
lokalisering, etc. Klart senast mars 2024. 

FÖRSLAG TILL BESLUT 
Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden föreslås besluta 

att uppdra till skolchefen att tillse att styrgruppen särskilt beaktar att de elever som 
är i behov av särskild anpassning i undervisningen får denna och att de elever som 
är i behov av särskilt stöd ges detta stöd i den form eleven eller klassen har behov 
av. Resursfördelningen måste anpassas så att den inte utgör ett hinder för 
genomförande av stöden, 

att ge skolchef i uppdrag att återkomma med en rapport om hur arbetet med 
utvecklingen av elevstödet fortskrider. Rapporten bör beröra behovskartläggning, 
samverkan med olika aktörer runt barnet, likvärdighet et.c. samt belysa vilken 
budgetpåverkan förändringarna kan ha inför kommande budget om ytterligare 
särskilda grupper behöver inrättas. Rapporten ges vid Utbildnings- och 
arbetsmarknadsnämndens sammanträde i oktober 2022 samt 
 
att i övrigt godkänna rapporten. 
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MÅNADSUPPFÖLJNINGSRAPPORT

Nämnd/kontor: Utbildning och arbetsmarknad

Månad: Maj

DRIFTSREDOVISNING, tkr

Resultaträkning Årsbudget Årsprognos Avvikelse Periodbudget Periodutfall % av årsbudget

Externa intäkter 149 570 -          155 667 -        6 097              48 661 -           57 771 -           39%

Interna intäkter 66 210 -             66 202 -           8 -                     21 804 -           22 307 -           34%

Summa intäkter 215 780 -         221 869 -       6 089             70 466 -          80 078 -          37%

Köp av huvudvht, bidrag 79 307              79 557            250 -                 26 441            26 197            33%

Personalkostnader 472 844           478 763         5 919 -             157 646          153 017          32%

Övriga kostnader 54 644              56 347            1 703 -             18 218            14 237            26%

Interna kostnader 222 759           220 916         1 843              73 390            72 028            32%

Summa kostnader 829 554          835 583        6 029 -            275 695         265 479         32%

RESULTAT 613 774           613 714         60                    205 229          185 401          30%

Verksamhetsområde/Enhet Årsbudget Årsprognos Avvikelse Periodbudget Periodutfall % av årsbudget

Nämnd 850                   850                 -                    283                  271                  32%

AME 16 046              16 122            76 -                   5 350              4 163              26%

Central förvaltning 28 341              27 956            385                  10 782            8 455              30%

Förskola 137 796           140 620         2 824 -             44 130            43 618            32%

Gymnasiesärskola 8 893                7 300              1 593              2 688              2 477              28%

Särskola 16 225              16 959            734 -                 5 379              5 741              35%

Grundskola 299 517           299 840         323 -                 100 858          94 308            31%

Gymnasieskola 94 142              93 413            729                  31 772            22 072            23%

Vuxenutbildning 8 045                6 732              1 313              2 682              2 981              37%

SFI 3 920                3 922              2 -                     1 307              1 315              23%

16%

SUMMA 613 774           613 714         60                    205 229          185 401          30%

Kommentar till driftsprognos. Avvikelser kommenteras med tidplan för åtgärder.

Enligt beslut i KSLU så kommer UOA att belastas med en ökad kostnad på 4.1mkr per år för Åkra modulskola. 2022 kommer det att röra sig 
om en ökning på ca 1.5 mkr då det inte blir helårseffekt. Om inte denna kostnad tas med i budgetarbetet måste nämnden vidta åtgärder 
inför 2023 för att bibehålla en budget i balans. 
Det är stora kostnader kopplade till själva flytten som vid prognostillfälle uppskattas till 1mkr men siffran är osäker och kan komma ändras i 
kommande prognoser. 
Mottagande av flyktingar från Ukraina har ännu inte gått att se någon effekt av. 
Det kommer även under hösten ske flera lokalförändringar som kommer påverka ekonomin hur mycket det kommer att påverka och när är 
vid prognostillfället oklart. 
Sala kommun har också fått från skolverket att lärarlönelyftet kommer att avvecklas som statsbidrag. Sala får idag 6.4 mkr där som intäkter 
och avvecklingen kommer ske under 3 år. Nästa år kommer ca 1 mkr att försvinna, året därpå 3 mkr. Då arbetsgivardelegationen har
beslutat att detta tillägg ska vara permanent för de som får det innebär detta att vi kommer ha kvar kostnaderna men inte få intäkterna. 
Det är en kostnadsökning på löner för UOA på 6.4 mkr över tre år. 

Förskolans underskott beror på ökade kostnader på den interkommunala delen. Huvudorsaken är att delar av organisationen inte kunnat 
anpassats efter sjunkande elevantal på landsbyggden, detta har drivit upp elevpengen till våra externa utförare samt att ny extern utförare 
har tillkommit. 

Gymnasiesärskolans överskott är att Sala har mindre antal elever hos extern huvudman. Detta kan snabbt komma att förändras.

Vuxenutbildningens överskott beror på att statsbidragen har blivit större och mer föredelaktiga. 

Ösbys möjligheter att ta emot elever från andra kommuner kan begränsas kraftigt för att vi inte har elevboenden. Det påverkar 
interkommunala intäkterna som finansierar större delen av Ösbys verksamhet. Varje elev genererar upp till 300tkr per läsår. 

Driftsuppföljning
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MÅNADSUPPFÖLJNINGSRAPPORT

Nämnd/kontor: Utbildning och arbetsmarknad

Månad: Maj

INVESTERINGSREDOVISNING

Periodutfall Årsbudget Årsprognos Avvikelse % av årsbudget

2 167            4 000            4 000            -                 54%

-                 #DIVISION/0!

-                 #DIVISION/0!

-                 #DIVISION/0!

-                 #DIVISION/0!

-                 #DIVISION/0!

-                 #DIVISION/0!

-                 #DIVISION/0!

-                 #DIVISION/0!

-                 #DIVISION/0!

-                 #DIVISION/0!

-                 #DIVISION/0!

-                 #DIVISION/0!

-                 #DIVISION/0!

2 167           4 000           4 000           -                 54%

Kommentar till investeringsprognos.

SUMMA

Investeringsprojekt/program

Inventarier UoA

Ösby gödselbrunn har blivit debiterad under februari. Det ligger ett ärende till Kommunfullmäktige att få pengar för detta överfört från 
förra året. 

Investeringsuppföljning
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 AKTIVITETSUPPFÖLJNING 2022 

 2022-05-16 

UAN/Kontoret för utbildning och arbetsmarknad 
Ett växande Sala 
Sala ska erbjuda attraktiva boenden och verka för fler arbetstillfällen, stärkt näringsliv och bra 
utbildning i hela kommunen. 

Vi har lyckats när: 

 Antalet företag och arbetstillfällen ökar 
 Antalet nyinflyttningar ökar 
 Arbetslösheten minskar 
 Resultaten i mätningar gällande förtroende och service förbättras 

Nämnderna/kontorens aktivitetsuppföljning 
 Aktivitet Kommentar 
UAN Barngruppernas storlek och förskolornas 

organisation behöver anpassas för att 
förstärka kvaliteten. Andelen 
förskolelärare i grupperna ska öka. 

Barngrupperna är normalt sett störst under våren, normalt 15 
i småbarnsgrupper (1-3 år) och 21 i syskongrupper (3-5 år). 
Gruppstorlekarna har på senare år ibland legat strax över 
detta men har nu generellt sett minskat något, då antalet 
förskolebarn i populationen totalt sett minskat.  

Vid rekrytering eftersträvas två förskollärare och en 
barnskötare per avdelning. De anställdas anställningsskydd 
samt stor brist på utbildade förskollärare gör att 
personalsammansättningen i snitt är det omvända. 

UAN 

Skollokaler och utemiljön ska vara av hög 
kvalitet, ha lärandeperspektiv och vara 
ändamålsenliga. Det skall gynna trygghet, 
studiero och mångfald. 

Projektering av Åkraskolan är inledd, liksom om- och 
tillbyggnad av förskole- och skollokaler i Möklinta. Planer finns 
även på att ersätta skolan i Varmsätra med en ny skolbyggnad. 
Emmylunds och Ekorrens förskola ersätts inom kort av 
moduler i avvaktan på nybyggnationer. En rad andra åtgärder 
och omflyttningar planeras, för förbättrad skolmiljö och en 
strävan att ersätta tillfälliga moduler. Förändringarna görs i 
samverkan mellan verksamhet och fastighetsenheten, för att 
tillförsäkra hög kvalitet och lärandeperspektiv. 

 

Ett hållbart Sala 
Fokus på människors hälsa och välmående genom hela livet. 

 Koldioxidutsläppen minskar 
 Utbildningsnivån ökar och studieresultaten blir bättre 
 Folkhälsan förbättras 
 Egenförsörjningen bland medborgarna ökar 
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 AKTIVITETSUPPFÖLJNING 2022 

 2022-05-16 

Nämnderna/kontorens aktivitetsuppföljning 
 Aktivitet Kommentar 
UAN Skolväsendet och 

arbetsmarknadsåtgärderna måste ständigt 
förbättras, för att skapa högre 
måluppfyllelse i skolan och förbättrat 
skyddsnät för vuxna medborgare. 

Efter flera granskningar från Skolinspektionen har 
huvudmannen planerat för en rad åtgärder för att skapa 
bättre måluppfyllelse och förbättrad trygghet och studiero. 

 

Ett tryggt och rättvist Sala 
Fokus på att skapa insyn och inflytande för våra medborgare, föreningar och näringsliv för att stärka 
trygghet och demokrati. 

 Förtroendet för kommunen ökar 
 Medborgarna är mer nöjda med kommunens verksamheter 
 Den upplevda tryggheten i offentliga miljöer ökar 
 Säkerheten (faktisk trygghet) ökar 
 Demokratin stärks 

Nämnderna/kontorens aktivitetsuppföljning 
 Aktivitet Kommentar 
UAN Läroplanens värdegrundsmål betonas, 

elevhälsan förstärks 
Elevhälsan har utretts, omorganiserats och förstärkts. 

UAN 

Arbetsmarknadsenhetens verksamheter 
utvecklas ytterligare. 

Ett intensivt utvecklingsarbete pågår, bland annat förbättrad 
samverkan med enheten för ekonomiskt bistånd, 
kompetensutveckling för arbete inom kommunen och 
näringslivet, förstärkt studie- och yrkesvägledning i 
grundskolan. 

UAN Alla skolor skall ha aktiva och engagerade 
elevråd. 

Rektorerna har fått skolchefens uppdrag att arbeta med detta. 
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 Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden 

 MISSIV 

Grundläggande granskning av kommunstyrelsen  
och nämnder 2021 

INLEDNING 
PwC har på uppdrag av kommunens förtroendevalda revisorer genomfört en 
granskning av kommunstyrelse och nämnder. 

Revisorerna önskar svar på vilka åtgärder som avses vidtas med anledning av de 
utvecklingsområden som påtalas i rapporten. Svaren önskas till senast 30 augusti 
2022. 

Ärendet 
Revisorerna har använt ett signalsystem med färger.  

Grön innebär att området som granskats sker på ett tillräckligt ändamålsenligt sätt. 

Gul innebär att det endast sker devis. Röd innebär att det är otillräckligt. 

Sammanfattningsvis ger revisionens bedömning röd signal för ändamålsenlighet 
beträffande måluppfyllelse och gul signal för ekonomi och intern kontroll. 

Skolchefens yttrande 
I revisorernas beskrivning av bakgrunden till uppdraget anges att ”För att fullgöra 
uppdraget måste respektive organ bygga upp system och rutiner för styrning och 
kontroll och rapportering samt säkerställa att dessa rutiner tillämpas på avsett sätt. 
En bristfällig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och 
utvecklas på avsett sätt.” 

Revisionsrapportens slutsatser sammanfaller i hög grad med den bedömning som 
Skolinspektionen gjort i sin regelbundna granskning och riktade tillsyn i Sala 
kommun.  

De åtgärder som vidtas för att förbättra rutiner, styrning och kontroll bör därför 
utvecklas sammanlänkat med den process som planeras, enligt det svar som lämnas 
till Skolinspektionen.  

FÖRSLAG TILL BESLUT 
Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden föreslås besluta 

att de åtgärder nämnden avser att vidta med anledning av de utvecklingsområden 
som påtalas i revisionsrapporten, hänvisa till det svar nämnden lämnar till 
Skolinspektionen med anledning av den regelbundna kvalitetsgranskning och 
riktade tillsyn som utförts (Dnr 2021/50).
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 Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden 

 MISSIV 

Rapport Ösby elevhem – begäran om fler platser 

INLEDNING 
Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden beslutade 12 april  

att hos Kommunstyrelsen hemställa att den skyndsamt i samverkan med Utbildning 
och Arbetsmarknad utreder lämpliga lösningar för att utöka antalet boendeplatser 
på Ösby och att ambitionen är att dessa kan tas i anspråk senast vid höstterminens 
start 2022, 
att hos Kommunstyrelsen hemställa att den skyndsamt i samverkan med Utbildning 
och Arbetsmarknad utreder lämpliga lösningar för att anordna fler 
undervisningslokaler på Ösby samt 
att återkoppling görs till Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden senast den 16 
juni 2022.  
Protokollet har efter justering skickats till Kommunstyrelsen. 

Utredningens innehåll/Tjänstemännens yttrande 
Återkoppling från Kommunstyrelsen har ännu inte skett. Utbildnings- och 
arbetsmarknads utvecklingschef och Tekniska kontorets fastighetschef har dock 
tillsammans påbörjat sonderingar för lösningar.  

Det råder oklarheter kring rutiner för fastighetsbeställningar. För att minska risken 
att ärendet förblir obehandlat, i brist på formell beställning från Utbildning och 
arbetsmarknad, gjordes en sådan beställning dagarna efter nämndens beslut. 

Beställningen gjordes till fastighetschefen 14 april.  
Här följer ett utdrag ur beställningen:  

”Senast v 40 behövs en utökning av nuvarande kapacitet med cirka 20 
platser, baserat på prognosen efter det preliminära valet till gymnasiet inför 
2022. Då har hänsyn även tagits till att privata fastighetsägare även 
fortsättningsvis erbjuder boenden eller enstaka rum som inneboende hos 
familjer. 
Det akuta behovet utifrån nuvarande söktryck, motsvarar i stort sett 
”Elevhem C” som enligt den dialog vi haft skall rustas och som teoretiskt sett 
i så fall skulle kunna tas i bruk 2023.  
Om det blir modullösning, öppnar det möjligheten att anpassa hyrestiden så 
att ytterligare ett elevhem kan renoveras. Vi önskar att vi tillsammans med 
fastighetsenheten gör en gemensam bedömning av vad som är mest 
optimalt. 
Vi utgår från att fastighetsenheten ansvarar för upphandling av en eventuell 
modul men att underlag som kravspecifikationer och liknande tas fram i 
samverkan med Ösby naturbruksgymnasiums rektor. 
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Utbildning och arbetsmarknad   

   
2022-05-10 

 

 

På uppdrag av Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden beställes härmed 
ovanstående lokaler.” 

FÖRSLAG TILL BESLUT 
Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden föreslås besluta 

att godkänna rapporten. 
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 Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden 

 MISSIV 

Föreläggande Möklinta förskola och skola 

INLEDNING 
Bygg och miljönämnden har beslutat att förelägga Sala kommun att senast 10 juni i 
år upphöra med barn- och elevverksamhet på Åsgården och senast 15 augusti i 
Möklinta skola. Skriftliga rutiner skall också enligt beslutet upprättas som 
säkerställer att eventuella driftstörningar inom verksamheten rapporteras till 
miljöenheten. 

Ärendet 
I juni 2020 fick miljöenheten uppgifter från fastighetsenheten och driftstörningar på 
Åsgården, där skolan bedriver utbildningsverksamhet.  

I mars 2022 fick miljöenheten uppgifter via media uppgifter om bland annat 
inomhusmiljön på Åsgården. Miljöenheten gjorde med anledning av detta ett besök 
där det konstaterades en rad olägenheter för människors hälsa i såväl Åsgården som 
skollokalerna. 

I sak ska de aktuella problemen i Möklinta elimineras, då förskole- och 
skolverksamheten är på väg att flytta till moduler inför läsåret 2022/2023, under 
förutsättning att allt går enligt planerna. 

Nuvarande olägenheter har dock inte anmälts till miljöenheten av verksamheten på 
det sätt som föreskrivs enligt förordningen om miljöfarlig verksamhet och 
hälsoskydd och förordningen om verksamhetsutövares egenkontroll.  

Yttrande 
Utbildnings- och arbetsmarknadskontorets ledning har med anledning av 
ovanstående, den 27 april meddelat alla chefer inom kontorets verksamheter att: 
”Om vi har olägenheter som kan påverka människors hälsa - och som inte är ringa 
eller tillfälliga, så skall det anmälas till miljöenheten.” 
Det räcker alltså inte med att anmäla till fastighetsenheten. 
Dialog har förts med miljöinspektör Emelie Jangholt på bygg- och miljökontoret 
angående lämpliga rutiner för detta. Vi är också överens om att miljökontoret 
regelbundet, minst en gång om året skall besöka chefsgruppen inom Utbildning och 
arbetsmarknad för att informera om exempelvis egenkontrollförordningen, 
olägenhetsbegreppet och de rutiner som för närvarande gäller för anmälan till 
miljöenheten. 
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FÖRSLAG TILL BESLUT 
Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden föreslås besluta 

att godkänna rapporten. 
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Utskriftsdatum: Utskriven av: Anna Rydstedt2022-05-10

Delegeringsbeslut

Diarieenhet:

Beslutsinstans:

Sammanträdesdatum:

Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden

Sekretess: Visas ej

2022-05-17

Kategori: Alla

Beslutsfattare: Alla

Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare

Ärendenummer Ärendemening Kategori

Ansvarig

2022.478 Mottagning i grundsärskolan/tillhörighet till 
grundsärskolans målgrupp

Jenny Larde §93/2022

2022-04-05 Vårdnadshavare Jenny Larde

UAN 2022/20 Elev i grundsärskolan UAN

Jenny Larde

2022.522 Specialpedagog Valla-Ekebyskolan 0222-04-11--
2022-06-10

Benny Wetterberg §92/2022

2022-04-07 Clockwork Skolbemanning & Rekrytering AB Benny Wetterberg

UAN 2022/4 Samlingsärende Avtal 2022 Utbildning och 
arbetsmarknad

UAN

Benny Wetterberg

2022.537 Begäran om utdömande av vite Bengt Larsson §94/2022

2022-04-13 Förvaltningsrätten i Uppsala Bengt Larsson

UAN 2022/68 Skolplikt, beslut om föreläggande etc. UAN

Jakob Fjellander

2022.542 Beslut om utökning Silverstjärnan Anna Wiklund §95/2022

2022-04-19 C Företaget Dagbarnvårdare Anna Wiklund

UAN 2022/73 Samlingsärende Fristående Pedagogisk omsorg 
2022 C-företaget

UAN

Jakob Fjellander

2022.557 Avtal Magelungens resursskola vt -22 Jenny Larde §

2022-04-21 Magelungen Jenny Larde

UAN 2021/138 Avtal (Magelungen Resursskola, Statens 
institutionsstyrelse SIS och andra) externa 
huvudmän

UAN

Jenny Larde

2022.585 Upphörande av kurs, kommunal vuxenutbildning 
eleven gör inte tillfredsställande framsteg

Ulrika Karlsson §96/2022

2022-04-22 ***Personuppgift*** Ulrika Karlsson

UAN 2022/35 Elevärende Vuxnas lärande 2022 UAN

Ulrika Karlsson

Sidan  1 av 1
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Medborgar 1 (1)  
2022-04-22 

DIARIENR: 2022/1 
 
    
    

Utbildning och Arbetsmarknad ENHET 
Anna Rydstedt 
Förvaltningssekreterare Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden 

 

 

MISSIV 

Anmälningsärenden 17 maj 2022 
 

SAMMANFATTNING AV ÄRENDET 
1. Beslut KFN § 44 2022-04-14 

Risk- och konsekvensanalys gällande simhallen 
2. KF § 42, Bokslut 2021 – Sala kommun 
3. KF § 43 Revisionsberättelse 2021, revisorernas redogörelse 2021 samt 

granskning av årsredovisning 2021 – fråga om ansvarsfrihet för styrelse och 
nämnder. 

 

FÖRSLAG TILL BESLUT 
 
att lägga anmälningsärendena till handlingarna. 

 

 

 

Bilagor: 
1    

2    

3    
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